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Apresentacao

Estamos proximo ao momento de consulta a comunidade para escolha do(a) proxima
Diretor da Escola Municipal Sinhorinha Padre Basilio. O processo de Gestdo Democratica ¢
uma oportunidade para que possamos discutir que Escola queremos e qual o perfil do gestor que
ira estar a frente da sua administragdo. Este plano de gestdo apresenta, de forma sucinta e
objetiva, as propostas para a gestdo da nossa escola para o periodo 2026/2028 e pretende ser
um plano inicial que sera aperfeicoado pela comunidade escolar através de discussoes
coletivas.

O principal eixo que orienta a organizacdo e o funcionamento de uma escola ¢ a
dimensdo pedagdgica, especialmente nas etapas iniciais da Educag¢do Basica. A andlise
pedagogica permite compreender as praticas de ensino, os resultados de aprendizagem e as
metodologias aplicadas, identificando desafios e promovendo reflexdes sobre a eficacia das
acOes educativas. Esse processo visa aprimorar o ensino e garantir sua qualidade e
intencionalidade, fortalecendo o compromisso com uma educagdo justa e significativa. A
convivéncia escolar evidencia a importancia do engajamento coletivo, pois a unidade se
consolida pela acdo conjunta de toda a comunidade, desenvolvendo uma educacdo de
qualidade e inclusiva, orientada por um curriculo que valorize as vivéncias, os conhecimentos
e as habilidades essenciais ao desenvolvimento integral das criancas.

A gestdo democratica abrange as dimensdes pedagogicas, administrativas, financeiras e
fisicas, desta forma assume papel fundamental em todas as fases do cotidiano de uma unidade
escolar. Diante desse desafio que a escola enfrenta diariamente, afirma Luck (p.15), que cabe

ao diretor:

“Garantir o funcionamento pleno da escola como organizagio social, com o
foco na formacgdo de alunos e promogdo de sua aprendizagem, mediante o
respeito e aplicagdo das determinagdes legais nacionais, estaduais e locais,
em todas as suas agdes e praticas educacionais.”

(Luck, Heloisa., 2009).

A educagdo desempenha um papel essencial na constru¢do de uma sociedade justa e
participativa. E por meio dos processos educativos e democréticos que se definem metas e se
alcancam conquistas coletivas. A partir do ano de 2023, tornou-se obrigatéria em nosso
municipio a organiza¢ao e administragdo das escolas com base nos principios da Gestao
Democritica.

Nesse contexto, nossa escola ja vivencia a participag@o ativa na elaboragio do Projeto
Politico-Pedagogico (PPP), fortalecendo as relagdes entre gestores, docentes e comunidade

escolar, em um ambiente colaborativo e dindmico. Assim, esperamos que as metas € agoes



propostas neste plano continuem sendo analisadas e implementadas de forma a garantir sua

efetiva concretizagao.

Objetivo Geral

Promover agoes e atividades que permitam e viabilizem o bom andamento, participagdo ¢ a
interacdo com todos os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, incluindo educandos
e familiares, constituindo uma escola democratica e comprometida com formagao integral do
aluno.

Objetivos Especificos

Fortalecer o processo de ensino-aprendizagem.

Garantir condi¢cdes adequadas para o acesso, permanéncia e aprendizagem dos alunos com
necessidades educacionais especiais.

Promover a conscientizagdo sobre a importancia da diversidade e inclusao por meio de
atividades formativas voltadas para professores, alunos e pais, incentivando a constru¢ao de um
ambiente escolar mais igualitario e acolhedor para todos.

Promover a formagao continuada dos profissionais da escola. Garantir a gestdo participativa e
democratica.

Fomentar um ambiente escolar acolhedor e respeitoso, por meio de programas de valorizagao
da convivéncia, resolugdo pacifica de conflitos e desenvolvimento de uma cultura de respeito e
empatia.

Melhorar a infraestrutura e os recursos da escola.

Desenvolver a¢des de conscientizagdo sobre a importancia da conservagao do espago publico,
visando criar um ambiente acolhedor que proporcione o conforto necessario para o processo de
aprendizagem.

Promover a integragdo da escola com a comunidade, promovendo ac¢des que fortalecam a
colaboragdo mutua, como eventos culturais, projetos sociais € parcerias com institui¢cdes locais,
com o objetivo de enriquecer a vivéncia escolar e criar um ambiente de aprendizagem mais
conectado com a realidade e as necessidades da comunidade.

Avaliar constantemente os processos educacionais ¢ administrativos.

Realizar avaliagdes periodicas da gestao escolar, analisando os resultados alcangados em relagao

aos objetivos estabelecidos no plano e ajustando as metas e acdes conforme necessario.



Diagnostico da Escola

Identificacio Institucional

A Escola Municipal Sinhorinha Padre Basilio estd localizada na zona urbana do
municipio de Nova Gléria — GO, com enderego na Rua Antdnio Gustavo S/N°, Iris Rezende
Machado, CEP 76305-000. Seus dados oficiais sdo:

o Cddigo INEP: 52083225
e CNPJ: 05.616.086/0001-03
e Endereco Eletronico: escolamul.sinhorinha@gmail.com

Historico e Mudancas de Nome

Criada em 2003 pela Lei n.° 343/2003 como Escola Municipal Primavera, a instituicao
inicialmente oferecia da Pré-Maternal a 4* série do Ensino Fundamental. Em 2011, por meio do
Decreto Lei n.° 569/11 e apds aprovacdo da Camara de Vereadores, o Prefeito Carlos Luiz de
Oliveira alterou sua denominagdo para Escola Municipal Sinhorinha Padre Basilio, em
homenagem proposta pelo Secretario Municipal de Educagdo Antonio Carlos de Azevedo.
Finalmente, o processo de reconhecimento e a formalizagdo da nova denominagdo foram
concluidos em 2018, consolidando a oferta de Educacdo Infantil (Jardim I e II) e Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano), conforme estabelecido pela Resolu¢do do CEE/CEB n.° 447, de 18
de Junho de 2014.

Localizac¢ao e Infraestrutura

A escola possui uma localizacdo privilegiada e de facil acesso, proxima a servigos
essenciais como residéncias, mercados, posto de saude e comércios. Em termos de
infraestrutura, destaca-se a quadra poliesportiva coberta, construida com recursos do Governo
Federal. A obra foi concluida em 2014 e entregue a administracdo municipal em janeiro de

2017, durante a gestdo do Prefeito Carlos Luiz de Oliveira.



1. DIMENSAO SOCIOECONOMICA
A Escola Sinhorinha atende 345 alunos da zona urbana e rural, sendo 170 na Educagao
Infantil e 175 no Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), muitos necessitam do transporte escolar
municipal. A maioria dos estudantes tem acesso a meios de comunicacdo. As familias, em sua
maioria evangélicas ou catolicas, valorizam o respeito, o conhecimento cientifico, a ética e a

valorizagdo humana como principios fundamentais da educacao.
2. DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A Escola Municipal Sinhorinha Padre Basilio possui atualmente uma estrutura
organizacional com diretora, secretdria e coordenadoras pedagodgicas, que visam o bom
funcionamento desta unidade escolar, sendo assim, o horario de funcionamento se distribui da
seguinte forma: turno matutino das 7:00hs as 11:20hs; vespertino das 12:30hs as 16:50hs.

A administragdo escolar respeita os principios da gestdo democratica , através da
particpagdo dos membros da A.P.M. (Associa¢do de Pais e Mestres) nas deliberagdes das
demandas da unidade escolar e alguns segmentos da comunidade escolar sao convidados para
participar da formulagdo e adequacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), os documentos
legais que norteiam a base desta Escola estdao a disposicdo da comunidade escolar na sala da

dire¢do/coordenagdo, para consulta.

3. DIMENSAO PEDAGOGICA
A fase inicial da formagao de uma crianca ¢ considerada uma etapa muito importante

no seu desenvolvimento, pois se trata de uma base para as demais etapas da educag@o formal.

A educacdo, desde a Educacdo Infantil at¢ o Ensino Fundamental, deve ser
compreendida como um processo voltado ao desenvolvimento integral do individuo, com a
finalidade de formar cidadaos criticos, reflexivos e capazes de analisar, compreender e intervir

na realidade, de maneira solidaria e participativa.

“A educagdo deve possibilitar ao homem a reflexdo sobre si mesmo, seu dever, sua
responsabilidade e sua funcdo social, tornando-o um ser capaz de transformar o
mundo”

(FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica

educativa. Sao Paulo: Paz e Terra, 1996, p. 38).

A Escola Municipal Sinhorinha possibilita desenvolver projetos e sequéncias didaticas,
com temas significativos para o desenvolvimento das criancas. O trabalho desenvolvido nesta
unidade toma como referéncia as Diretrizes Nacionais e a BNCC (Base Nacional Comum

Curricular). Este local visa proporcionar um ambiente seguro, tranquilo, agradavel,


http://sigeduca.seduc.mt.gov.br/gfi/hwtpppmontacomp.aspx?2013%2C240%2C21083%2C6%2CHWMPPPIncluirPPP%2CUPD

humanizado e acolhedor, que estimule a curiosidade, aprendizagem e autonomia das criancas,
além de ter profissionais capacitados, um bom ambiente de estudos, com salas iluminadas,
bem arejadas, com materiais e equipamentos pedagdgicos que estimulem o aprendizado.

Os profissionais sdo incentivados a desempenhar suas fungdes, para isso, precisam ter
as condigdes necessarias, como um ambiente bom de trabalho que ofereca suporte e materiais
pedagdgicos, sobretudo, apoio da equipe gestora no auxilio a pratica pedagdgica.

4. DIMENSAO FINANCEIRA

A dimensao socioecondmica exerce influéncia direta no planejamento pedagogico, na
gestdo e no desempenho escolar, especialmente em contextos rurais. Na Escola Municipal
Sinhorinha, os recursos financeiros advém do Governo Federal (PDDE), da Secretaria
Municipal de Nova Gloéria e de agdes proprias, como festas culturais que viabilizam a compra
de equipamentos. As metas e prioridades sdo definidas de forma planejada e participativa, com
decisdes conjuntas entre a APM e a comunidade escolar, assegurando transparéncia € uso

responsavel dos recursos.

5. DIMENSAO FiSICA

A estrutura fisica da Escola Municipal Sinhorinha ¢ composta por 10 (dez) salas de aula
climatizadas e com cantinho de leitura, 1 (uma) sala de professores com laboratério de
informatica integrado, 1 (uma) cozinha ampla, 6 (seis) banheiros internos de uso dos alunos
divididos em 3(trés) para meninas e trés para meninos, 2 (dois) banheiros para uso dos
professores, 1(uma) sala para dire¢do e coordenacao, 1 (uma) sala destinada a secretaria, 1 (um)
almoxorifado de materiais diversos, 1 (um) banheiro para uso dos funcionarios do
administrativo, 1 (um) patio coberto com tendas para recreacdo dos alunos, 1 (um) parque
infantil amplo com espaco arborizado, 1(uma) quadra coberta € 1 (um) espago interno

destinado ao estacionamento de bicicletas.

META E ACOES
ACOES PROPOSTAS

e Gestio Descentralizada: Fomentar a autonomia da escola na sua administragao,
implementando préticas que se ajustem efetivamente a sua realidade especifica.
* Parceria Familia-Escola: Criar e promover momentos de engajamento e didlogo continuo

entre os responsaveis (familias) e a instituicdo de ensino.



* Formacao Continuada e Curricular: o Organizar encontros de estudo e debate sobre as
estratégias didaticas mais eficazes e as diretrizes norteadoras para a Educa¢ao Infantil e os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental. o Alinhar o planejamento e a rotina das atividades pedagogicas
com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as Diretrizes Curriculares do Municipio de
Nova Trento.

Ambiente de Aprendizagem: Transformar o espaco fisico da escola em um local acolhedor,
esteticamente agradavel e, acima de tudo, seguro para todos os estudantes.

* Diversificagdo Curricular: Estimular e proporcionar uma variedade de experiéncias de
aprendizagem que sejam essenciais e estimulem a curiosidade € o conhecimento.

* Monitoramento e Suporte: Definir critérios claros de progresso na aprendizagem e
disponibilizar um sistema de recuperagdo paralela para apoiar os alunos que necessitarem de
reforgo.

* Inovacdo e Infraestrutura: Realizar investimentos continuos na moderniza¢ao dos
equipamentos e recursos tecnologicos disponiveis na escola. Objetivo Geral Fortalecer o
processo de ensino-aprendizagem, otimizando a qualidade da educagao oferecida.

6. DIMENSAO: PEDAGOGICA E ESTRATEGICA (ADMINISTRATIVA)
Meta: Garantir ensino de qualidade e desenvolvimento integral dos estudantes.
Acoes:

o Fortalecer a autonomia da gestao escolar.

Intensificar o didlogo entre escola e familias.

Promover formacdes sobre metodologias e diretrizes.

Alinhar o trabalho a8 BNCC e as Diretrizes Municipais.

Assegurar ambientes acolhedores e estimulantes.

Diversificar experiéncias de aprendizagem.

Monitorar resultados e oferecer reforco escolar.

e Modernizar equipamentos e recursos pedagogicos.
Objetivo: Aprimorar as praticas pedagdgicas e elevar a qualidade da aprendizagem.

7. DIMENSAO: INFRAESTRUTURA  E GESTAO (FISICA E
ADMINISTRATIVA)

Meta: Manter a escola limpa, segura e funcional.
Acoes:
o Executar manutengao preventiva e corretiva.

o Solicitar novo profissional para servigos gerais de espacos externos (jardineiro).



e Cuidar e revitalizar os espagos externos.
e Promover o cuidado com o patrimoénio escolar.

e Melhoria estrutural com ampliacdo e adequacdo do portao de acesso utilizado na entrada e saida

dos alunos.
Objetivo: Garantir ambiente adequado ao ensino e a convivéncia.
8. DIMENSAO: ESTRATEGICA E NORTEADORA (PPP)

Meta: Atualizar o Projeto Politico-Pedagogico conforme as politicas e demandas atuais.
Acoes:

e Organizar encontros para estudo e revisao do PPP.

o Inserir o tema nas reunides pedagogicas.

e Promover debates e sugestdes coletivas.

e Envolver toda a comunidade escolar no processo.

Objetivo: Promover a constru¢do de um Projeto Politico-Pedagogico participativo, que reflita a

realidade da escola e esteja em consonancia com os principios e competéncias da BNCC.
9. DIMENSAO: FINANCEIRA

Meta: Garantir gestdo transparente e eficiente dos recursos.
Acoes:
o Levantar necessidades prioritarias.
o Submeter decisdes a Associacao de Pais e Mestres.
e Realizar aquisi¢des com critério € economia.
e Promover agoes de arrecadagao.

o Divulgar relatorios financeiros a comunidade escolar.
Objetivo: Fortalecer a transparéncia e o uso responsavel dos recursos.

e Reconhecer boas praticas e conquistas.
e Incentivar cooperagao e trabalho em equipe.
e Melhorar condi¢des e recursos de trabalho.

e Desenvolver agdes de saude e qualidade de vida.



Consideracoes Finais

Na elaboragao desta proposta foram demonstrados aspectos que caracterizam a Gestao
Escolar enfocada pelo principio orientador, a democratizagdo, pois, na gestdo democratica abre-
se espaco para a participacao das pessoas, estimula o debate e disponibiliza um espago para
os professores refletirem suas praticas e dialogarem sobre problemas pedagogicos do
cotidiano escolar ou os avangos no ensino aprendizagem.

Garantimos a continuidade e a assiduidade do programa AlfaMais, onde o plano de
gestdo se concentra em manter o cumprimento rigoroso da metodologia e do cronograma,
assegurando a frequéncia regular e o engajamento de todos os envolvidos.

A formacdo da equipe gestora se dard por meio de profissionais que demonstrem
experiéncia comprovada em gestdo educacional, excelente capacidade de lideranca e
comunicac¢do, conhecimento aprofundado em politicas e teorias de alfabetizacao, e um perfil
analitico e proativo com habilidade para a resolucdo de problemas e a analise de dados na

tomada de decisdo.

Sendo assim chego ao final dessa proposta com convicgdo de continuar a valorizar a
gestao participativa em busca uma educagdo integral, a organizar as pautas de reunides e abrir
espaco para o dialogo, acreditando que escola deve compartilhar de uma Gestdo Democratica
compartilhada com todos os seguimentos da instituicdo e da rede de ensino para que juntos

possamos primar por uma aprendizagem significativa para todos os nossos educandos.
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